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«Le management de projet
est sorti de son ghetto»

LAUSANNE

La quatorziéme édition
du Congres romand
du management de projet

se tient la semaine prochaine.
L’occasion de mettre I'accent

sur les compétences
relationnelles.

JEAN-FRANCOIS KRAHENBUHL

e nombre croissant
(( de participants au

Congrés romand
du management de projet mon-
tre que ce dernier répond a un
besoin.» Président de la Société
suisse de management de projet
(SMP), qui coorganise I'événe-
ment, Claude Marguerat attend
plus de 260 inscrits lors de la
quatorziéme édition de ce sym-
posium, qui se tiendra a 1'Uni-
versité de Lausanne, les 26 et
27 mars prochains. But de cette
rencontre: valoriser les expé-
riences, suivre des formations et
échanger des informations.

Compétences multiples

Au sein des entreprises, le
management de projet prend
toujours plus d’importance. La
fonction est devenue un métier,
aujourd’hui certifié internatio-
nalement. «On a toujours plus
besoin de personnes qui sachent
mener un projet de maniere
professionnelle, note Claude
Marguerat. Avec la mondialisa-
tion, la concurrence accrue, un
monde en constante évolution,

on n’est plus dans sa bulle, cha-
cun pour soi. Le management
de projet est sorti de son
ghetto.»

Mais au fait, cest quoi, un
bon chef de projet? Pour le pré-
sident de la SMP, cette profes-
sion, dont la reconnaissance ne

remonte qu’a une petite dizaine
d’années, requiert trois sortes de
compétences. «En premier lieu,
explique-t-il, ce manager doit
disposer des connaissances tech-
niques, comme savoir planifier,
établir un budget et piloter un
projet tel qu’il a été défini.»

«On apprend
a devenir leader»

Ensuite, ce spécialiste doit
connaitre lenvironnement du
projet, c'est-i-dire savoir si ce
dernier s’inscrit bien dans l'en-
treprise et s’il a des liens avec
des projets paralléles. «Enfin, il
doit étre un exemple, savoir mo-
tiver ses troupes et faire en sorte
que chacun travaille pour l'en-
semble. Car un projet est la
réussite d’un groupe.»

La quatorziéme édition du
Congrés romand du manage-
ment de projet place précisé-
ment 'humain au centre des
discussions. Est-ce dire que cette
profession était jusqu’alors in-
humaine? «On sait que les fac-
teurs de succeés d’'un projet dé-
pendent en grande partie des
compétences relationnelles. 11
est facile d’établir un planning,
maijs pas forcément d’étre un
motivateur. On devient leader,
on apprend a le devenir.»

Certifications en hausse

L’engouement pour cette for-
mation ne se dément pas. La

demande en certifications ne
cesse de croitre: en l'an 2000,
seuls une cinquantaine de chefs
de projets était certifiés en
Suisse. A fin 2006, ils étaient
2300 (total cumulé) alors quau
plan international, on en dé-
nombrait 270 000. «Les cours se
développent, on délivre au-
jourd’hui des mastéres. Le do-
maine se professionnalise, on
voit que ¢a prend du poids. Le
management de projet est de-
venu un métier a part entiére,
qui permet d'innover et de
s’adapter & un monde qui évo-
lue», se réjouit Claude Margue-
rat. |l

www.congres-pm.ch
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REUSS"’E Le congrés de I'an dernier avait déja connu une forte participation. Cette année,
le nombre d’inscrits a doublé.
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