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PORTRAIT DE MARIANNE SEBASTIEN

SIGNE PARTICULIER
ACCOUCHEUSE DE VOIX

Marianne Sebastien aide, entre autres, les chefs
dentreprise ä reconqurir teute la potentialiti de leur
voix. Pour l'instant, cette discipline du management par
la yojx nest pas balisk et se r*sume plus une expSience
ä yiyre dc fa;on collective ou individueHe.

par Fabienne Waldbtjrger

Les neufs vies du chat ne suffiraient pas Marianne Sebastien ________

pour remplir la sienne. Car eile semble stre dmultipliäe, ses _______ _______

vasa

                              
1227 Carouge GE
Tirage 8 x annuelle 13'500

1081585 / 660.24 / 68'332 mm2 / Couleurs: 3 Page 28 27.02.2008

Argus Ref 30332819

Coupure page 1 / 2
Rapport page 5 / 6



1 *:i :l

nombreuses activitös en tömoignent. Aprös avoir menö une car-

riöre de cantatrice au niveau international, eile cröe, en 1993, las-

sociation Voix Libres, röcompensöe souvent pour San action danS

les micro crödits, d'abord ä Genöve, puis en France et en Bei-

gique. Pour l'heure, eile se partage entre ses activitös humani-

taireS en Bolivie, en Colombie, aux Indes, au Vietnam qu'elle möne

de front avec 'organisation et I'animation de stageS de thörapie

«Libörer sa voix... ötre chantö», en passant par la «consultance»

auprös des chefs d'entreprise sur le management par la voix.

Energique et active, Marianne Sebastien est aux antipodes de la

dauce idöaliste. C'est plutöt san cötö entrepreneur que l'on sai-

sit le plus ä san contact. Ce souffle qu'elle a ö revendre, eile le

transmet aux autres dans des contextes parfois insolites. Ainsi,

sous sa houlette, une prison entiöre en Bolivie a entamö col-

lectivement l'Air de la libertö. Ou alors des groupes de 1,000 ö

2000 personnes se sont mis au diapason. Marianne Sebastien

sait bien capter l'instant prösent. Pour eile, la voix requiert de

l'immödiatetö, en plus de l'aplomb pour chanter devant un par-

terre de spectateurs. «En concert, c'est le sentiment de l'ur-

gence qui prödomine. On sait que l'on ne peut pas
recommencer une deuxiöme fois. La musique est instantanöe et

sans retaur possible.»
1 Chercheurs de Les chefs d'en-

treprise que Marianne Sebastien caache

sont surtaut ä la recherche de leur vraie

voix, «des chercheurs de vöritö» comme

eile aime öles qualifier. «Larsqu'ils com-

mencent ö la trouver et se calent sur eile,

ils exportent directement leur nouvel
ordre intörieur dans la vie de leurs entrepnses

Ils deennent plus ne, communiquent mieux

leursmessageset apprennentä assumer ce

qu'ils cachaient auparavant. Le son est un

sens trös important et taute faussetö dö-

tectöe est perue inconsciemment
comme une tentative de manipulation par

les autres», analyse-t-elle.

Marianne Sebastien döcrit le management

par la vaix comme ötant la yale royale

pour döblaquer un chef d'entreprise, et,
par effet baule de neige, san entreprise

avec. «Quiconque accouche de sa vraie

voix, est mis face ö ses vraies potentialitös

et non plus ä san apparence. Taut le travail

sur la vaix consiste ö remettre un pont

entre les söparations intörieures, par
exemple, le diaphragme ömotionnel, le
plancher pelvien et le palais. Cette re har-

monisatian de le töte aux pieds rend plus

vivant un directeur. San souffle rejaillit sur

l'entreprise qul, ö san tour, respire plus
amplement.» Autre ataut, selan eile, le tra-

vail sur la voix peut favariser des nations

plus globales hars du champ unique des
valeurs masculines des hommes d'af-

faires. «La compötitivitö se mue en coopö-

ration, l'intentian succöde ö la lagique
rigide, le processus cröatif fait place ä lob-

jectif, etc...».

Dans les stages quelle propase paur libö-

rer sa vaix, les participants peuvent chan-

ter en groupe ou alors vivre une
expörience plus individuelle avec un ac-

compagnement delle au piana ä queue.
Ce nest pas tant la puretö du san que
i'animatrice vise. «II peut y avair des per-

sonnes plus ögöes avec des voix chevro-

tantes mais qui, nöanmoins, vont se rövö-

1er splendides dans la vöritö de leur ex-

pression.»

La vaix est un puissant outil de communi-

cation qui renseigne pour qui sait l'öcou-
ter. En ötant pacifiöe, eile devient une

parte d'accös ä une authenticitö. «Une

voix dötendue est une voix assise au fand

de la personne et non suspendue dans les

apparences. Le travail sur la voix consiste

ö se libörer des peurs, des restrictions. II

n'y a rien de plus beau que d'assister ä la

mötamorphose d'une voix de petite fille

en une voix de reine qui se met ä vibrer en

farce, en puissance et en conviction.» Avis

aux amateurs: une fois la «pierre» sur le

sauffie enlevöe, piusieurs actaves se dö-

cauvrent. De ceiles insouponnöes qul

peuvent ötre alars exploröes. ((
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