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Management: chanter pour plus d’e

Humanitaire Faire le bien ne suffit pas, encore faut-il étre

efficace. Clest le credo de la cantatrice Marianne Sébastien

Geneviéve Morand

Il y a quinze ans, la cantatrice
genevoise Marianne Sébastien a
créé Voix libre, une association qui
vient en aide aux enfants les plus
pauvres de Bolivie. Une ONG
parmi tant d’autres, dont la carac-
téristique est d’étre redoutable-
ment efficace. Voix libres en Suisse,
clest 500 bénévoles dont 12 per-
manents, et 2 salariés unique-
ment. En Bolivie, elle a aidé
500000 personnes en quinze ans.
Le 26 mars prochain, sa fondatrice,
€lue l'année derniére entrepre-
neur de I'année, sera la conféren-
ciére douverture du 14e Congrés
romand duManagement de projet
a 'Université de Lausanne sur le
théme «Voir grand ou le manage-
ment de la multiplicationn.

- Quel est le secret de votre
efficacité?

Marianne Sébastien: Ce n'est pas
une seule chose, mais une globa-
lité. En tant que cantatrice, je
connais la puissance du son qui
connecte notre cerveau. La vibra-
tion est le stimulus qui rend les
gens vivants. Notre défi est d'avoir
des équipes qui rient, chantent et
sont dans une conscience aigué de
l'essentiel avec un sens de l'ur-
gence. ¢Just do it now», c’est notre
devise.

- Pratiquez-vous le management

a lavitesse de la pensée préconisé
par Bill Gates?

-Exactement. On a une idée, on la
réalise dans I'instant. Le secret est
de prendre au sérieux toutes les
intuitions qui nous traversent
pour améliorer nos résultats. On

doit savoir convaincre en trois
minutes. Quand tout est vrai et
qu'il y a cohérence entre nos
valeurs, nos croyances, nos mots,

notre attitude, alors on n'est pas
en imposture et notre interlocu-
teur le sait.

- Lors devotre dernier voyage en
Bolivie, vous avez créé cinq entre-
prises en un mois, comment est-ce
possible?

-1l s'agit dun restaurant au lac
Titicaca, une cordonnerie et trois
fabriques de transformation de la
quinoa, cette graine qui contient
autant de protéines que le poulet.

Nous en faisons du muesli, des
barres énergétique et du lait. Nous
avons réussi grace a une impor-
tante action en aval: rien quen
2007, nous avons scolarisé 40000
enfants avec des dizaines d'ateliers
d'informatique, de comptabilité,
etc. Le savoir-faire ne cesse de
croitre et le désir d'entreprendre
est l'ultime étape du développe-
ment de ces jeunes qui étaient des
fantdémes au fond des ordures et
des mines. En Bolivie, 83% des
enfants sont maltraités.

- Vous pratiquez le <hénévolat
productify, quelle est la différence

avec la notion de commerce équi-
table?

-TLassociation est aussi financée
par la vente des produits manu-
facturés par les bénéficiaires qui
peuvent ainsi quitter les mines et
les ordures pour une autonomie
digne. Cest donc plus que du
commerce équitable, parce que
toutes les entreprises de Voix
libres en Bolivie (plus de 50),
sont encadrées par des program-
mes de formation profession-
nelle, par de I'alphabétisation,
des mesures de planning familial
et de santé, et du développement
personnel.

- Etla multiplication?
-Sans un seul commercial, nous

duction en Suisse grace a un
réseau de 500 mini-antennes
multiplicatrices qui deviennent
autant de points de vente etde
centres d'information. Cest une
plate-forme civile d'amis qui
prennent plaisir a se rendre utiles.
Pareil pour les bénéficiaires, qui
sengagent chacun i transmettre
tout ce qu’ils savent et former a
leur tour les suivants.

- Qu'est-ce que le management
pourvous?

- Le talent, c'est de savoir intégrer
dix pensées différentes dans un
seul mouvement pour arriver a
l'action juste. Les mots manage-
ment et marketing suscitent la
meéfiance. Pour beaucoup de gens,
ils évoquent la manipulation. En
réalité, notre seul propos est de ne
faire qu'un avec les plus pauvres,
de vibrer en solidarité avec eux.
Lors du 14e Congrés du Manage-
ment de projet, je donnerai un
atelier de chant pour que les
managers fassent I'expérience de
leur potentiel dans leur chair.
Lorsque la voix nous fait vibrer
tout entier, on ressent de facon
plus concréte la puissance qui
nous traverse et nous rend uni-
que. Et la joie de respirer 20000
fois par jour. Le management
efficace, c'est étre capable de
développer nos talents a 100%.
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Souvent les gens prétendent
sexprimer a peine i 20% de leur
potentiel.

www.congres-pmi.ch
www.voixlibres.org

Marianne Sébastien: «Notre défi est d’avoir des équipes qui rient, chantent et sont dans une conscience aigué
de l'essentiel avec un sens de ['urgence.» GENEVE, 20 JANVIER 2008

Argus Ref 30021746

AROUS der Presse AC Rildigestrasse |5 Posffach CH802/ Zirich Coupure page 212
Tel 044 388 82 00 Fone G44 388 82 C wewnse,aigs, ch Rapport page 2/5




	4009043
	Table des matières
	Le Temps 04.02.2008 Management: chanter pour plus d'efficacité
	letemps.ch 04.02.2008 Management: chanter pour plus d'efficacité
	PME Magazine 04.02.2008 L'humain au cœur du projet


	4020279
	Table des matières
	MSM / Le mensuel de l'industrie 07.02.2008 L'humain au centre du projet


	4032401
	Table des matières
	Entreprise Romande 15.02.2008 14e Congrès romand du management de projet
	Le Temps 15.02.2008 Management de projet


	4057628
	Table des matières
	PME Magazine 03.03.2008 Les classiques du conflit
	La Revue Polytechnique 28.02.2008 > Le 14' Congrès Romand t du Management de i Projet
	EXEL 27.02.2008 SIGNE PARTICULIER ACCOUCHEUSE DE VOIX


	4069938
	Table des matières
	Journal des arts et métiers 08.03.2008 Une nécessité pour les entreprises?


	4082549
	Table des matières
	24 Heures / Gesamt 20.03.2008 «Le management de projet est sorti de son ghetto»
	Tribune de Genève 19.03.2008 «Le management de projet est sorti de son ghetto»





